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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla
degismis ve basari icin sistemli ve planli bir ¢alismayr kaginilmaz kilmistir. Siirekli
degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayigini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhdir.

Kapsamli ve 0zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken
hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile
olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde
bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi,
Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge
Milli Egitim Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor,
bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun bagarisinin daha da artacagina
inantyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Kasim AKBABA
Okul Mudiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Kasim AKBABA Okul Miudurt 'Yakup KARACA Miidiir Yard.
Yakup KARACA Miidur Yard. Muhammet YORUK Ogretmen
Hiiseyin BILER Ogretmen Havva CANDEMIR Ogretmen
Hasan AFSIN OAB Bagkan1  [Sedef GUREK Ogretmen
Stileyman DONMEZ Uye Hiiseyin ALADAG Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.

e (Mudirligimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi olusturuldu,

e Dagdere Ilkokulu Miidiirliigiiniin i¢ ve dis paydaslariyla yapilan gériismelerle, kurum ici
ve dis1 etkenlerin incelenmesine yonelik GZFT Analizi, Paydas Analizi ve birebir
goriismeler yapilarak mevcut durumumuz belirlenmistir.

o 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda miidiirliiglimiiz 6 aylik donemler halinde
“Hedeflere Ulagma Diizeyi” raporu diizenleyecegini, elde edilen veriler miidiirliigiimiiz

2024-2028 Stratejik Plani ile iligkilendirilmistir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu  ya da hangi  yédnlerinin eksik  oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonucglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmigstir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.2. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Dagdere ilkokulu 1960’11 yillarda yapilmis olup zamanla binanin yetersiz
gelmesinden dolayr 2000 yilinda eski bina yikilip yerine yeni bina yapilmistir. Dagdere
[lkokulu Akhisar’a 40 Km uzaklikta olup Gordes yolu iizerindedir. Dagdere Ilkokulunda 7
derslik ve bir ana sinifi bulunmaktadir. Dagdere ilkokulu tasima merkezi oldugundan 8 farkli
mahalleden 6grenci gelmektedir. 2023/2024 egitim Ogretim yil itibariyla toplam 125 dgrenci,
7 Ogretmen 1 Miidiir ve 1 Miidiir yardimcist bulunmaktadr.

2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 6 Subat tarihinde yasanan 6Subat depreminden
sonra okulumuzda planlanan onarim ¢aligsmalari ertelenmis ve okulumuzda deprem incelemesi
yapilmasina karar verilmistir. Bu donemde okulumuz bosaltilmis ve simdiki binasina gegici
olarak 2023-2024 egitim 6gretim yilinda tasinmistir. Bu binada 5 derslik, 2 anasinifi, 1 idare
odas1 bulunmakta ve ortaokul ile birlikte ayn1 bina kullanilmaktadir.



Okulumuz egitim - 6gretim faaliyetlerine basladigi ilk giinden bu yana cagdas
egitim- Ogretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim Ogretim ara¢ ve
gereclerinin saglanmasi, egitim - 6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en
giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda 6rnek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.

2.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Dagdere Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planinda dort (4) stratejik amag
ve dort (4) stratejik hedef, bes (5) Performans gostergesi ve bes (5) strateji yer almistir.
Katilimcr bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefler benzer
yontemle hazirlanan Stratejik Plan performans gostergeleri ve performans hedefleri
vasitasiyla gergeklestirilmeye calisilmistir. Performans hedeflerinin ve stratejik plan
kapsamindaki diger birim calismalarinin gerceklesme durumlar ile ilgili faaliyet raporlari
hazirlanmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana
cikmustir.

Dagdere ilkokulu olarak Biitiin dgrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
amacina kismen ulasilmstir.

Smiflar bazinda ve okul bazinda sene sonu basarisim1 arttirmak hedefi olarak ele
alinan amag hedefine ulasmstir.

Sosyal etkinliklere katilimin arttirilmast ve Ogrencileri sosyal etkinliklere
yonlendirilmesi hedefine ise stratejik plan da belirtilen hedefler dogrultusunda ulagilmistir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkéan veren
islevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata gegirilme amacimiz okul
rehber 6gretmenimiz olmadigi icin istenilen hedefe ulasmamistir.

2.4. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

1 -Okul oncesi, ilk ve orta 0gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklaria dayali toplum yapisinin
ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan
tasarlanmis olan egitim ve Ogretim programlarint uygulamak, takip etmek ve
degerlendirmek.

2-Egitim ve Ogretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek
ulusal politika ve stratejileri uygulamak.
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3-Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bi¢imde gilincel teknik ve modeller 1s18inda tasarlanmast  ve
gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 uygulamalarinin uygulanmasi ve izlenmesi.

4-Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit deecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak.

5-Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitie
katilimini yayginlastirmak amactyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika
ve stratejileri uygulamak.

6-Kanunlar, kararnameler ve MEB tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

2.4 UstPolitika Belgeleri Analizi

Dagdere ilkokulu Miidiirliigiine Akhisar ilce Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede
Akhisar Dagdere Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken Milli  Egitim
Bakanligi’nin 2024-2028 Stratejik Plan1 temel kaynak kabul edilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
+ | Kalkinma Planlari » | Ogretmen Strateji Belgesi
* | Orta Vadeli Programlar + | iklim Degisikligi Eylem Plam
* | Orta Vadeli Mali Planlar + | Kadinin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
* | Cumhurbagkanligi Yillik Programlari « | Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi
* | MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 * | Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritas1
* | Milli Egitim Sura Kararlar * | Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

» Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

» Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan

+ Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

 Ulusal Girisimecilik Stratejisi ve Eylem Plani

 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi

ve Eylem Plani
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2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin

Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek
. Okul ve sinif gezileri yapmak
S 1 faaliyetl
ORI Bilimsel gezilere katilmak
Sportif faaliyetler Siniflar ars1 sportif faaliyetler diizenlemek

[Ice icinde diizenlenen sportif yarigmalara katilmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Siniflar arasi sanatsal yarismalar diizenlemek
iice ve il capinda yapilan yarismalara katilmak
Sene sonu sergisi hazirlamak ve sergilemek

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

[dareci ve 6gretmenlerin seminerlere katilimini saglamak
[dareci ve 6gretmenlerin kurslara katilmini saglamak
Ogretmenlerin doktora yapmalarini tesvik etmek
Ogretmenlerin yiiksek lisans yapmalarim tesvik etmek
Hizmetici egitime katilim oranini artirmak

Okul aile birligi faaliyetleri

Velilerin okul aile birligi faaliyetlerine katilimini saglamak
Velilerin okul aile birligine destek olmalarini saglamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okul ici okul dis1 geziler

Derslerin egitim teknolojileri ile desteklenmesi
ID6énem sonunda sinema etkinlikleri
Geleneksel ¢cocuk oyunlar1 oynama

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ulke geneli ortak yazih sinavlarin yapilmasi
Her donem yazili ve uygulamali sinavlarin yapilmasi
Turkce ve Yabanci D1l derslerinde konusma ve dinleme sinavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Simiflarin ET ile donatilmasi
Okulumuzda veli bekleme alanlarinin olusturulmasi
Derslerde egitim teknolojilerinin etkili kullanimi.

Ders dis1 faaliyetler

Ders dis1 egzersiz faaliyetleri
)Akil ve zeka oyunlar etkinlikleri
Okul genelinde e-dergi ¢ikarllmasi

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul /kurumlar tiir ve yapilarina gore
faaliyet alanlarini ve iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve O6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal

etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN 2

KURULLARI

.._' ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmigtir :

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve Ogretmenlerimize
yonelik olarak anket uygulanmistir. 5°1i Likert Olcegine gore hazirlanmis olan anketlerde
ogretmenler icin toplam 14, ogrenciler icin toplam 14, veliler i¢in ise yine 14 soruya yer

verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Kesinlikle Katiliyorum” , “Katiliyorum”, “Kararsizim”

“Kismen Katiliyorum”, “Katilmiyorum” maddeleri ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Anket

girisleri Excel lizerinden girilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket c¢alismasina ait sonuglar asagidaki gibi

yorumlanmustir.

Dagdere Ilkokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin

memnuniyetlerin saptanmasi konularinda paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama
siirecine katilimim1  saglamistir. Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama
Ekibi toplantilar diizenlenmis ve katilimecilarin paylasimlart sonucunda kurumumuzun

paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydas
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toplantilarindan sonra paydaslara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirilerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi Olgiide stratejik
planlamaya dahil edilmistir.

Paydas analizinde asamalar;

a. Paydaslar tespiti

b. Paydaslarin onceliklendirilmesi
c. Paydaslarin degerlendirilmesi
d. Goriis ve Onerilerin alinmasi

Dagdere ilkokulu Miidiirliigiiniin hizmet {iretim siirecinde is birligi yapmas1 gereken
kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmistir. Paydaslarimizin katilimlar ile
anket ve goriisme yontemi kullanilarak bir tasarim siireci olusturulmustur.

Paydas Analizinde Kullanilan Yontem ve Asamalari

a. PaydaslarinTespiti

I¢ paydas tespitinde kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi-gurup

ve ilgili/baglt kurulus ve kisiler dikkate alinmistir. Kurumun irettigi hizmetleri kullanan

kisiler—hedef kitle- dikkate alinmistir.

b. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaglar Akhisar Dagdere ilkokulu Midiirliigi ~ Faaliyet Alanlar1 ve

hizmetlerinden etkilenme durumlar1 dikkate alinarak onceliklendirilmistir.

c. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslarin degerlendirilmesinde, Akhisar Dagdere Ilkokulu Miidiirliigii Ana Faaliyet Alanlari
ve hizmetlerinden hangileri ile ilgili olduklari, paydaslarin Akhisar Dagdere Ilkokulu olan
beklentileri dikkate alinmistir.

d. Goriis ve Onerilerinin Alinma Yéntemi

Paydaslarin goriislerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi amaclanmistir. Bu dogrultuda ilk
olarak Akhisar Dagdere Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Ekibi yaptig1 toplantida, paydas
goriislerinin bir plan dahilinde ve anket ve toplantilarla elde edilmesi kararlastirilmistir. Anket ve
goriisme formlar1 ¢ogaltilarak paydaslarin kullanimina verilmistir. Akhisar Dagdere Ilkokulu
Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Ekibi tarafindan gorevlendirilen kisiler tarafindan iletilen anket ve

goriigme formlar1 da degerlendirilerek stratejik plana yansitilmistir.
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Paydaslarin Goriis ve Onerilerin Degerlendirilmesi
2024-2028 Stratejik Plan hazirlama siirecinde yapilan tiim c¢aligmalar dogrultusunda ilgili
paydaglara ulasma ve onlarin da diisiincelerini plana yansitarak genis katilimli bir planlama

caligmasi yapilmast amaglanmistir. Paydaslarimizdan elde edilen goriislerin biiyiik bir kismi

GZFT tablomuzda yer alarak sorun alanlari listemizde belirtilmistir.

Paydas Anketini Yanitlayan Katihhmcilarin
Dagilinm
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Ogretmen Anketi Sonuclari:
6 Ogretmenimizden 5 Ogretmenimiz ankete katilmistir. Anket sonucunda ortalama memnuniyet

orani %60,61

OGRENCIi MEMNUNIYETI
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Ogrenci Anketi Sonuclari:
130 6grencimizden 52 dgrencimiz anketimize katilmistir. Anket sonucunda ortalama memnuniyet

oran1 % 68,89

VELI MEMNUNIYETI
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Veli Anketi Sonuclari:
130 6grenci velimizden 32 velimiz anketimize katilmistir. Anket sonucunda ortalama

memnuniyet orani % 68,58
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2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

DAGDERE ILKOKULU KURUM KULTURU VE ANALIZi
Kurum Kiiltiiri “bir kurumun igindeki c¢alisanlarin davraniglarin1  yonlendiren
normlar, davranislar, degerler, inanglar ve aligkanliklar sistemi”dir. Midiirliigiimiiz catist
altinda yukarida deginilen tamimlamaya iliskin olusan “’kurum kiiltlirimiiz’’> asagida

tanimlanmaya caligilmistir.

Miidiirliigiimiiz web sayfasinda yer alan duyurular ve haberler boliimiinden her tiirli
duyuru ve etkinlik paylasilmaktadir. Aylik Mevcut Durum degerlendirilmesi yapilmaktadir.
Karar alma siirecinde katilimcilik 6nemli bir rol oynamaktadir. Miidiirliiglimiiz, yonetilenlerle
ayni amag etrafinda birlesmekte ve onlara daha yakin olduklarini hissettirerek motivasyonlarini
saglamaktadirlar. Boylece calisanlari motive etme, yonlendirme, bilgi ve beceri diizeylerini

yiikseltici egitim imkan ve firsat1 verme ve is zenginlestirme ortami olusmaktadir.

Kurum kiltiri ile Midiirligiimiizde ¢alisanlar, kurumumuza ayri bir kimlik
kazandirmis olmaktadirlar. Kurum calisanlarimiz Miidiirliigiimiizde ¢aligmanin toplum i¢inde
kendilerine sagladig1 avantaj ve statiiyli goz Oniinde bulundurarak kurumun basarisi i¢in hep

birlikte ¢abalamanin heyecanin yiireklerinde hissetmektedirler.

2.7.1 Tegskilat Yapisi

AKHISAR KAYMAKAMI
Murat KUTUK

Siileyman ERDEM

[ AKHISAR iLCE MILLIEGITIM MUDURU }

DAGDERE iLKOKULU MUDURU
KASIM AKBABA

Yakup KARACA 1-Havva CANDEMIR g AR
2- Sengiin TOPALOGLU umre Vgretmenier

3- Sefika GUL 2- Sube Ogretmenler
4- Sedef GUREK

5- Hiiseyin BILER
6- Giilsiim YILMAZ

MUDUR YARDIMCISI 4 OCRETMENLER I L OGRETMEN

ZUMRE VE KURULLAR Q'Muhammet YORUK / [ HiZMETLI
HUSEYIN ALADAG
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili

iletisim becerilerine

sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim

teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Bagarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is giliciiniin egitilmesi
ve denetlenmesine yonelik etkinlikler olarak tanimlanabilen insan kaynaklar1 yonetimi
Midiirliigiimiiziin 6nemle iizerinde durdugu temel siireglerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Dagdere Ilkokulu Miidiirliigiinde 15 Ocak 2024 tarihi itibar1yla toplam 10 personel ile
caligmalarint siirdiirmektedir. Miidiirliiglimiiz personelinin dagilim1 ve egitim ile cinsiyet
bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREYV UNVANI
Okul Miidiirii
Miidiir Yardimcisi
Anasinifi Ogretmeni
Sinif Ogretmeni
Gecici Isci

TOPLAM

KADIN

[SS1 "1y

ERKEK

1
1
2
1

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

TOPLAM

—_ N DN — =

10

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1 - -
5-6 Yi
7-10 Yil - -
10....0zeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM 1 0
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Kasim AKBABA Midiir IBagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023000861
Kasim AKBABA Miidiir Okul Kaltirinin Gelistirilmesi 2023 2023003856

Semineri
Kasim AKBABA Miudiir Bagimlilikla Micadele 2023 2023000861
Semineri 1
Kasim AKBABA Midiir MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
'Yakup KARACA Midiir yardimcisi Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023000861
Yakup KARACA Miidiir yardimcis1  |Afet Sonrasi Ruh Sagligi 2023 2023001451
Seminer
Yakup KARACA Miidiir yardimaist  [Okul Kiltarindn Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Gorev-Unvam | Personel Kidemi Egitim Durumu
Sayis1 - = -
y 1-5 6-15 16- @ Or Li (0 Lisans | Y
yul yil ustii | ta se
Okul Midiiri 1 - - 1 - - - 1 -
Miidiir 1 - - 1 - - - 1 -
Yardimcisi
Anasmifi 2 2 - - - - - 2 -
Ogretmeni
Sinaf 5 0 3 2 - - - 5 -
Ogretmeni
Gecici Isci 1 1 - - 1 - - 1 -
TOPLAM 9 3 3 411 0 0 10 -

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 3 1 2 3
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

Ad1ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Y1l Belge No
Giilsiim YILMAZ Siuf Ogret.  [Zaman Yénetimi Semineri 2023 2023002452
Hiiseyin BILER Siif Ogret. Okul Kaltiranun Geligtirilmesi Semineri 2023 2023003856
Muhammet YORUK Smuf Ogret.  [Hijyen Egitimi Semineri 2023 202300
Sedef GUREK Sinif Ogret. Bagimlilikla Mlicadele Semineri 1~ [2023 2023000861
Sefika GUL Sinif Ogret.  [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736

Bilgilendirme Semineri

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 1 [Ikokul 5 1

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiiri

Midtr; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel,
tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, givenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilgce milli
egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen
diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Midiir Yardimecisi

Miidiirtin ve miidiir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile
miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen

grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim

programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders

disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve

bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
ikimludur.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun boliimlerinin, siniflarin, bahgenin temizligini saglamak.
Isitma sisteminin ¢alisir durumda olmasini saglamak.
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

—_ =
%) ©
5| E

=
= < 24
— [} =
S 2 2
= = () — 2
g < = = S 2
s S % = = =
E .—“4 A [95) — He) Q
é" gj % 12 7 2] > g 2

LN — R _
< = = 3 2] = et > 32
a 5 5 v 3 = ) 9 © kS
=} & A S @ %! g 2 |5 9 >
) > o 8 S 3 g = g [3) 2
o > = o 23 = B n B = [}
= L £ > = =] 9] 3] et 3] 9] —
= =5 =5 = = = = = = = =
7 O @ = ° :Q pels] pels] ) o0 o0 )
a9 O wn = A &) Q Q = O ) -~
0 0 1 0 95 3 90 1 1 1

2.7.3.Teknolojik Diizey

Dagdere ilkokulu Miidiirliigii 6grenci kaydi, dgrenci nakli, personel atamasi, personel nakli,
personel 0zliik dosyalari, her tiirlii sinav bagvuru ve sonug¢ bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs
basvurulari, her tiirlii egitim araci1 ve donattminin envanterinin ¢ikarilmasi; bilgi edinme, bilgisayar
destekli egitim kurumlarinin fiziki kapasiteleri ve alt yapi1 durumlart vb. alanlardaki is ve islemlerin
baglatilmas; yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi gibi konularda bilisim teknolojilerini kullanmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag¢- Gerec-Donanim Durumu

Sira Cinsi Miktar:
1 Bilgisayar 2
2 Diziistii Bilgisayar 1
3 Yazici(Lazer) -
4 Yazici(Tarayici-Fotokopi-Yazici-Fax) 1
S Tarayic1 -
6 Fotokopi Makinesi -
7 Telsiz Telefon -
8 Telefon -
9 Modem -
10 Coklayici -
11 Klima -

12 Etkilesimli Tahta 6
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Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ag¢iklama

Ogretmen Calisma Odasi X L L L L

Ekipman Odasi - - - 1 -

Kiitiphane X - - - -

Rehberlik Servisi - - - 1 -

Resim Odasi

Miizik Odasi - - - 1 -

Cok Amacl Salon - L L 1 L

Spor Salonu - - - 1 -

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 14.000 25.000 40.000 70.000 120.000

Okul Aile Birligi 5.000 3.000 14.000 20.000 30.000

Ozel idare L L - L L

Kira Gelirleri - - _ _ _

Doner Sermaye - - - - -

Di1s Kaynak/Projeler - s = L L

Diger - - - - -

TOPLAM 19.000 33.000 54.000 90.000 150.000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 595 TL P 14258TL [0 10961 TL [0
Kiiciik Onarim 0 1742 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 250 0
Kirtasiye 0 12800 7000
GENEL 0 14792 7000
2.7.5. Istatistiki Veriler
Ogrenci Sayilar
SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANASINIFI 14 18 32
1/A 9 11 20
2/A 7 9 16
2/B 8 9 17
3/A 10 15 25
4/A 10 7 17
Toplam 127
Ogrenci Kurslari
Sira Acilan Kurs Katilan Ogrenci | Gérev Alan | Agiklama
No Ogretmen
1 IYEP 7 1 Akademik
basariy1 artirdi
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Okul Kurumda Yapilan Sosyal Faaliyetler

Sira Faaliyet Katilan Ogrenci | Gorev Alan | Agiklama
No Ogretmen
1 Bahar ZEYBEK 25 1 Degerlere  sahip
(Anma Programi) ¢ikmay1 6greniyor
2 Iclal BAKIR’a Yardim | 95 5 Yardimlasma
Kampanyasi duygusunu
gelistiriyor
Ogrenci Devamsizlik Tablosu
Sira Devamsiz 6g8renci sayis1 | Devamsizlik Onceki yil | Devami
No ortalamasi devamsizliktan | saglanan
kalan 6grenci ogrenci
1 20 4 0 20
Personel Devam Durumu
Sira Sevk Alan Personel [zin Siiresi Sevk alma Sikhig1 | Haftallk  Sevk
No Rapor Sayisi
1 3 7 Ayda 1 0
OKkulun Dis Cevre Faaliyetlere Katilma Durumu
Sira | Faaliyet Ogrenci Sayis1 | Ogretmen sayis1 | Aciklama
No
1 Sportif Yetenek Tarama 25 1 Ogrencilerin
okula uyumunu
artiriyor
Okulun Isinma Durumu
Sira Nasil Isiniyor Yakit Tiru Isinma Durumu | Calisan Belgesi
No
1 Kalorifer Kat1 yakit | Isinma sikintisi | Kalorifer yakma
(Kémiir) yasanmiyor belgesi var
Sivil Savunma Calismalari
Sira | Yangin Yangin Elektrik Baca Ikaz Alarm | Sivil
No | Tertibati Tipi Tertibati | Temizligi Zili Savunma
Tatbikati
1 Calisir Periyodik Kontrol Temizlik Calisir Tatbikat
Durumda Kontroller edildi yapildi durumda yapildi
Yapilmakta
Diger Ara¢ Gere¢ Durumu
Sira Etkilesimli tahta Projeksiyon Kiitiiphane Oyun bahcesi
No
1 Etkin kullanilmaktadir Etkin kullaniliyor | Kullanilmaktadir | Geleneksel ¢ocuk
oyunlar1 oynaniyor

23




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Dagdere Ilkokulu Miidiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.
Miidiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siiflandirilmasi bu analizin
ilk agsamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar icerisinde ger¢ceklesmesi muhtemel
olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

egitime iligskin
hedef, gelisim ve
sorun alanlar1 gibi
hususlara agik¢a

yer verilmesi

ve kisa siireli
olmasi dolayisiyla
beklenen olumlu
etkiyi

saglayamamasi

TESPITLER MUDURLUGUMUZE ETKIiSI| NE YAPILMALI?
% (ETKENLER/SORUNLAR)
= FIRSATLAR TEHDITLER
.
=
Siyasi erkin dgretime Siyasi erkin, egitim | Egitim Egitim ve 6gretime
erigimin engelleri ve Ogretime erigim | politikalarina erisimde
kaldirmaya yonelik hususunda yasanan | iligskin net bir bolgesel farkliliklarin
giiclii iradesi sikintilarin uzlasi olmamas1 | giderilmesine yonelik
¢oziimiinde olumlu caligsmalara devam
katki saglamasi edilmesi ve bireylerin
egitim ve dgretime
devaminin saglanmasi
Siyasi yoneticilerin ve Siyasi yoneticilerin | Uzman olmayan | Tiim egitim
sivil toplum Orgiitlerinin | ve sivil toplum kisilerin egitim | paydaslarim
egitime yonelik ilgisi orgiitlerinin hakkinda toplumu| katkisinin alindig, iyi
R O egitime iliskin yonlendirmesi hedeflenmis, aidiyet
caligmalara olumlu duygularini artiran
ilgi ve katkis1 caligmalarin
yapilmasina deva
edilmesi
Ust politika Ust politika Egitim Ust politika belgeleriyle
belgelerinde egitimin belgelerinde politikalarini uyumlu egitim
oncelikli bir alan egitimin 6neminin | n politikalarinin
olarak yer almasi vurgulanmasi, stirekli degismesi | izlenmesine devam

edilmesi, olusturulan
uzun vadeli egitim
politikalarina ve bu
politikalarin ¢iktilarma
gore hareket edilmesi
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Giliney komsularimizdan | Kurumlarimizin [limizde gegici [limizde gecici koruma
olan Suriye’de yasanan gb¢ ve acil koruma altinda bulunan
savas, Irak ve ¢evredeki durumlara kars1 kapsaminda yabancilarin
iilkelerde meydana gelen | miidahalede bulunan cocuklarinin egitim ve
istikrarsizliklardan kurumsal yabancilara ogretime erisim
kaynakli tilkemize ve kapasitesini yonelik egitim imkanlarmin
ilimize de yonelen gog artirmasi ve ortaya | 6gretim artirtlmasi.
hareketleri. ¢ikan sorunlara hizmetlerinde

kisa siirede ¢oziim | maddi destegin

uretebilmesi. az olmasi.
Strdurilebilir ekonomik | Egitim 21. yuzyil Cagin ihtiyaclarina
gelismenin saglanmasi ve | miifredatlarinin becerilerine uygun olarak
l%enc; niifusun degisen stirekli uygun giincellenen program
kosullara uyum saglamas: | giincellenmesi egitim gelistirme siireclerinin
icin 21. Yizyil becerileri programlarinin uygulanmasi

ile endiistri 4.0’a uyum
eksikligi

olmayisi, endiistri
4.0’da

calisabilecek
becerilere sahip
bireylerin
yetistirilmesine
uygun
politikalarin
yetersizligi
Genel biitgeden MEB’e Egitim 6gretim Egitim Egitime aktarilan
ayrilan payin yiiksek ortamlari ile hizmet | kaynaklarinin kaynaklarin verimli ve
olmasi birimlerinin fiziki | kullaniminin etkin kullanilmasiyla;
yapisinin etkili ve okullar ve bolgeler
gelistirilmesinin ve | etkin arasinda var olan mali
egitim yatinmlarin | planlanamamasi, | kaynak, egitim
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artmasinin diger kurumlar | donanima ile fiziki
saglamasi ve imkanlar agisindan
sivil toplumun farkliliklarin azaltilmast
egitime finansal | ve bunlarin 6grenci
katkisinin kazanimlarina
getersizligi, donlismesinin
Olgeler saglanmast; okul
arasi ekonomik | finansmaninin
X elismislik cesitlendirilmesi, mali
= arklilig altyapinin
o giiclendirilmesi,
% calisma ortamlarinin ve
v hizmet iiretme giiciliniin
M tyilestirilmesi
Kamuoyunun egitim Egitimde kalite ve | Kamuoyunun Ogrenciler, okullar ve
d ogretimin kalitesine iliskin | niteligin artmasina egitim bolgeler arasinda;
% olumsuz algis1 yonelik ¢aligmalar | . . . egitim ortami,
j= ogretimin | 4onanimi ve
S kahtes1r.1e iliskin | ya7animlar acisindan
CMD beklenti ve olusan farkliliklarin
(;>;) algisinin farkl azaltilmasi; uluslararasi
8 olmasi standartlarin

yakalanmasi i¢in biitiin
bireylere ¢agin




gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlilik, tutum
ve davraniglarin
kazandirilmasi;
Ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi;
0zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1
ve siireclerin
tyilestirilmesi; tanilama
ve degerlendirme
araclarinin gelistirilmesi

Kamuoyunun egitim
Ogretim c¢aliganlarinin
niteligine iliskin
olumsuz algis1

Egitim

Ogretim
calisanlariin
mesleki
gelisimlerine
yonelik caligmalar

Egitim
Ogretim
calisanlarini
n niteligine
iliskin
beklenti ve
alginin farkl

Calisanlarin mesleki
gelisimlerine yonelik
faaliyetlerin
yiriitiilmesi, toplumda
var olan olumsuz
alginin
degistirilebilmesi i¢in

olmast faaliyetler yliriitiilmesi
Kitlesel go¢ hareketleri Kitlesel gog ile Gog ile gelen [limizde gegici koruma
ile gelen niifusun topluma | gelen bireylerin Orgiin egitim altinda bulunan
uyumunu saglamada topluma uyumu cagindaki yabancilarin
ortaya ¢ikan sorunlar icin olusturulan niifusun dil cocuklarinin egitim ve
politika ve problemi, Ogretime erisim
programlar yetiskinlerin imkanlarinin
topluma uyumu | artirilmasi.
ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi
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TEKNOLOIJIK

Diinya ve
iilkemizdeki
Teknolojik gelismeler
ve teknolojiye yapilan
yatirimlar

Teknoloji
aracilifiyla egitim
Ogretim
faaliyetlerinde
ihtiyaca gore
altyapi, sistem ve
donanimlarin
gelistirilmesi ve
kullanilmasi ile
ogrenme
stireglerinde dijital
igerik ve beceri
destekli dontlisiim
imkanlarina sahip
olunmasi

Hizli ve
degisken
teknolojik
geligsmelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu,
Ogretmenler ile
Ogrencilerin
teknolojik
cihazlari
kullanma
becerisinin
istenilen
diizeyde
olmamasi,
O0gretmen ve
Ogrencilerin okul
disinda
teknolojik
araglara
erisiminin
yetersizligi

Ogrenmede e-6grenme
sisteminin etkin
kullanima ile
dijitallesme stratejisine
uyumlu sekilde
yapilacak miifredat
diizenlemelerinin il
diizeyinde hayata
gecirilmesi ve egitim ve
ogretimde teknolojinin
etkin kullaniminin
artirilmast; dijital igerik
ve becerilerin gelismesi
i¢cin krulan ekosistemin
uygulanmasi ve
egitimde teknoloji
kullanimina yonelik
Ogretmen egitiminin
yapilmasi; teknolojiye
erisimin saglanmasi
amaciyla altyapi, bakim,
onarim ve donanim
calismalarina devam
edilmesi
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2.9 GZFT ANALIiZi

analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari icin temel tegkil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan
belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.8.1 Giiglii ve Zayif Yonler.

Glgli  Yonler

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim
Bireylerin 1ilgi ve ihtiyaclarina cevap
verebilecek ¢esitlilikte okul ve program
tiiriiniin bulunmasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
kurslarin ¢esitli ve yaygin olmasi

Yatililik ve bursluluk imkanlar

Yenilige ve gelismeye acik, geng
Ogretmen kadrosu

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitimve
Ogretim siireclerindekullanilmasi

Sektorle is birligi yapilmasina imkéan
veren mevzuat

Cesitli iletisim imkanlarininolmasi

Resmi okullardaki egitim

hizmetlerinin {licretsizolmast

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin
istenen seviyede olmasi

Paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmasi

Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve bilgi
birikimi

Calisanlara yonelik mesleki
gelisimimkanlari

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve
yiirlitme yetkinligi gelismis insankaynagi
Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina
iligkin ¢alismalarin yapilmasi

Okul bazl1 biitgeleme sistemine benzer bir
yapinin varolmasi

Oz degerlendirme ve Kalite
gelistirme caligsmalari
Yeni fikirlerin ve
goriiglerin desteklenmesi
Y oneticilerin bilgi paylasimina ve is
birligine aciklig1

Yoneticilerin katilimeiligidesteklemeleri
Ogretim materyallerinin iicretsiz

dagitimive
elektronik ortamdan erigime agik olmasi

farklt
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Zayif Yonler

Ozel egitim okul ve kurumlarmin yaygin
ve yeterli olmamasi

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
tespitine yoOnelik etkili bir tarama ve
tanilama sisteminin yeterliligi

Hayat boyu Ogrenme kapsamindaki
faaliyetlerinin tanitiminin yetersiz olmasi
Zorunlu egitimden ayrilmalarin
Onlenmesine iligskin etkili bir izleme
vednleme mekanizmasininolmamast

Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve
hijyen kosullarinin istenilen diizeyde
olmamast

Kiiltiirel, sportif, sanatsal ve
faaliyetlerin yetersizligi
Ulasimin zor olmasi

bilimsel

Calisanlarin  motivasyon ve Orgiitsel
baglilik diizeylerinin diislik olmas1 ve odiil
- ceza sisteminin yetersizligi

Gegmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere
ulagilabilmesine imkan saglayacak bir
arsivleme sisteminin yetersizolmasi

Insan kaynaklarimin niteligi ve
yeterliliginin istenilen diizeydeolmamasi
Yonetim siireclerinde iletisimin  dikey
yonlii olmasi

Paydas YoOnetim Stratejisi bulunmamasi
ve uygulama diizeyininyetersizligi

Ogretmenlerin bazi bolgelerde dahauzun
stireli calismasini saglayacak tesvik edici

Kisisel, egitsel ve mesleki

rehberlik hizmetlerinin yetersizolmasi
Yabanci dil egitiminin tiir ve ihtiyaca gore
belirlenmemis olmasi

Kariyer ve liyakate dayali atama ve
gorevde ylikselme sisteminin yetersizligi
Egitim ydneticilerinin yetistirilmesine
yonelik bir sistemin olmamasi
[Ikdgretimde  ¢ocuklarm  diisiinsel,
duygusal ve  fiziksel  becerilerini
gelistirecek ortamlarin eksikligi

Teftis ve kurumsal rehberlik siire¢lerinin
yeterince ayrigmamasi

mekanizmalarin kurulmamis olmasi
Ogretmenler icin motive edici bir kariyer
sisteminin olmamasi

Bireyleri tanima ve bireyin 6zelliklerini 6n
plana ¢ikaran Ogretim programlarinin
yeterlilik diizeyi

Secmeli derslerin  6grencilerin  1lgi  ve
yetenekten ¢ok Ogretmen durumuna gore
belirlenmesi

Tablo :Midiirliigiimiiz GZFT Analizi Tablosu-Giiclii Yonler-Zayif Yonler

2.9.1 Firsatlar ve Tehditler
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Firsatlar, okul/kurumun Kkontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.

Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yén olabilecegi gibi personel,




okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlar1 ¢ercevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biit¢ce imkanlarinin iyi

olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

Firsatlar

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet
politikalarinin varligi

Egitimin stirdiirtilebilir

ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik

Ulasim aginin gelismesi

Genis bir paydas kitlesinin varligi
Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin
artmasi

Gelisen teknolojilerin

egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Sektoriin mesleki ve teknik egitim
konusunda is birligine acik olmasi

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida
arastirma yapilmasi

Kamuoyunun egitim sisteminde degisiklik
yapilmasi gerektigine iligkin algi

Egitim ve 0gretime yonelik tesviklerin
varligi

Egitimin niteliginin arttirilmasina yonelik
hibe ve desteklerin olmasi
Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki
saglamasi

Geng ve dinamik niifusun fazla olmasi

o Ust politika belgelerinde  egitimin
oncelikli alan olarak yer almasi

e Diger iilkelerin ve uluslararasi
kuruluglarin projeler yoluyla isbirligine
acik olmasi

e Merkezi yonetim biitcesinden egitime
ayrilan payin artis egiliminde olmasi

e Ogretmen arzinin yeterli olmasi

e Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin
gelismesinin  portaller, web siteleri ve
mobil uygulamalarla mezunlarin takibine
imkan tanimasi

o Bilisim teknolojilerinin geligmesi,
dijitallesme ve endiistri 4.0  gibi
degisikliklerin getirdigi yenilikler

e Nitelikli is giiclinlin yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik egitimin 6nemli oldugu
algisi

e TYC ve meslek standartlarina iliskin
yeterlilik diizeylerinin tanimlanmasi

e Belgeli calisanlarin istthdam edilmesine
yonelik olumlu yonde atilan adimlar

e Bakanlhigimiz tarafindan egitimde
teknoloji  kullaniminin  artirilmasina
yonelik  biliyilk  6lgekli  projelerin
yiirtitiilmesi

Tehditler
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e Kirsal kesimlerdeki ulasim zorlugu

e Ogretmen, yonetici ve ailelerin ozel
egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarliliga sahip olmamasi

o Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan
hizli degisim

e Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin
yeterli

diizeyde olmamasi

e Egitim ve d6gretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

e Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi
ve yeteneklerinin dikkate alinmamasi

e Gelisen ve degisen teknolojiye
uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

e Mevsimlik tarim is¢isi olarak
calisan ailelerdeki 6grenci hareketliligi

e Egitime iliskin siireglerde bir¢ok kurum
ve kurulusun rol oynamasi

e Medyada egitim ve Ogretime
iligkin ¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n
plana cikarilmasi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamast

Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz olmasi

Isgiicii piyasasinin yeterince seffaf
olmamasi

ve ucuz isgiicii talebi

Teknolojinin hizli degisimi ve dijitallesen
diinyada mesleki ve teknik egitimin
geleceginin belirsiz olmast

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
glcligi

Elektronik bilgi giivenligine yonelik
saldirilar

Tablo: Miidiirliigiimiiz GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar-Tehditler

2.10 Tespit ve ihtiyacglarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 onceki béliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne

c¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaglar ise bu tespitler

ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarimi ortaya

koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda

belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola cikilarak Midirliiglimiiz stratejik planinin

mimarisi olusturulmustur.

o Egitimin niteliginin artirilmasi

e Okullagsma

e Okul 6ncesi egitimde altyap1 ihtiyact

e Okul 6ncesi egitimde 5 yasin zorunlu
olmast

e Devamsizlik

o [llkokuldan baglayarak ¢ocuklarin sahip
olduklar1 yetenek kiimeleriyle
iligskilendirilmis becerilerin uygulama
diizeyinde kazandirilabilmesi
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Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslar

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
uygun egitime erisimi

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere
uygun egitim ve 6gretim ortamlari

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylere




Ogrenci basarisinin artirilmasi

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
Ogretim hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararh aligkanliklar

Tasimali egitim

Ogrenci burslar

Olgme ve degerlendirme sistemi

Yabanc dil yeterligi

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algi
Egitim-istihdam-iiretim

iligkisinin gii¢lendirilmesi

Akreditasyon

Sinav odakli sistem ve dgrencilerin sinav
kaygisi

Uluslararasi hareketlilik programlarina
katilim

Projelerin etkililigi ve proje
ciktilarin stirdiiriilebilirligi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi
Okul bahgelerinin uyumlastirilmasi,
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin
yetersizligi

Tablo : Miidiirliigiimiiziin Gelisim Alanlar:
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sunulan egitim ve 6gretim hizmetleri
Ozel egitim okullarinin yaygin olmamasi
Egitsel degerlendirme ve tanilama
Veriye dayali yonetim anlayist
Egitim ve Ogretimde teknolojinin etkin
kullanimi
Arsiv yonetiminin yetersizligi
Mevzuatin sik degisimi
Is saghig1 ve giivenligi
I¢ kontrol sistemi
Is siiregleri ve gorev tanmimlarinin net
olmamast
Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilemedigi algist
Denetim hizmetlerine iliskin yetki
karmasas1
Siyasi ve sendikal yapinin egitim
tizerindeki etkisi
Kurumsal aidiyet
I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli
iletisim
Calisma ortami1 ve kosullar
Planli, nitelikli ve adaletli yonetim anlayist
Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi
Bilgiye erigim, bilginin paylagimi,
Yatay yonde iletisim
Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve
karar alma siire¢lerine dahil edilmesi
Okul ve kurumlarin

biitceleme siire¢lerindeki yetki
ve sorumluluklari
Odeneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasi
Uluslararasi hibe fonlar1, hayirsever
bagislari
Okul Aile Birligi gelirleri
Okullarin kaynak kullanimi
Teknolojik altyapr eksikligi
Ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci
basar1 durumu
Yetistirme kurslar1
Okuma kiilttirti



3 GELECEGE BAKIS

MISYON ViZYON VE TEMEL DEGERLER

3.1 Misyon

S Misyorumuz

Dagdere Ilkokulu Miidiirliigii olarak, diisiinme, anlama,

arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve
demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima agik, sanat
duyarlilif1, 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk
bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, saglikli
ve mutlu bireylerin yetismesine

ortam ve imkan saglamaktir.

3.2 Vizyon

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim sistemi.
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3.3 Temel Degerler

Degerlerimiz

] Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
[1 Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
[ Analitik ve Bilimsel Bakis

) Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

1 Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
1 Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

] Erdemlilik

1 Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

1 Katilimeilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

] Liyakat
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4, AMAC , HEDEF VE STRATEJILER

4.1 Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir.

Belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya g¢ikan ihtiyaclar
cercevesinde amaglar ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.
Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda

yurutilir. Bu calismalar ¢ercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulmustur.

TEMA: Kurumsal Kapasite ( Okul Oncesi)

Amag 1 : Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Amag 2 : Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin okul saglig1 ve
guvenligi gelistirilecektir.

Amag 2 : Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 2. 1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Amag 3 : Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 3 : Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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TEMA: 1 - Egitim ve Ogretimde Kalite ( Ilkokul )
Amag 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi

saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

Amag 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktur.

Hedef 2. 1 Ogrencilere evrensel degerler, saglhkli yasam ve cevre bilinci duyarhligi kazandirilacaktr.
Amag 4 : Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6g8renciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 0grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite
Amag 3 : Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3. 1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer verilecektir.

Amag 3 : Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Amag 3 : Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.5 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

TEMA: Kurumsal Kapasite ( OKULONCESI)

\Amacg 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef1.1

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme [Rapor

Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.Yyil 3.y 4.Yil 5.YiI Sikhigi [Sikhig
PG 1.1.1 Acilan ana sinifi 50 1 1 0 0 0 0 Her Y11 |Donem
derslik sayisi Sonu
PG 1.1. 2 Okulda diizenleme |50 0 1 1 0 0 0 Her Y11 |Donem
iyapilan agik hava oyun alani Sonu
sayisl

Koordinator Birim

Okul idaresi.

is birligi Yapilacak Birimler

IAkhisar Belediyesi, Muhtarliklar, Okul Aile Birligi.

Riskler

1 - Hayirseverlerin yeterli destegi olmamasi,
2 - Belediyelerin egitim 6gretime yeterli destegi vermemeleri.

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava
oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle
vb. is birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

100.000,00 TL

Tespitler

fazla bes maddeye yer verilir.

Durum analizi sonug¢larindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

ihtiyaglar

1- Genel biitceden yeterli 6denek gonderilmesi.

3 - Muhtarliklarin egitim 6gretim islerinde faal olmalari.

2 - Belediyelerin okullara belli oranda egitim destegi i¢in biitce ayirmalart.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 1 A1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2 2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglgi ve givenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** 1.y 2.yii 3.y 4.Yil 5.YiI [Sikhigi Sikhig

PG 1.2.1 Okulda yasanan 20 0 0 0 0 0 10 Her Y1l |Donem
kaza sayisl Sonu

PG 1.2.2 Teknoloji 20 20 5 5 5 0 0 6 Ay Donem
bagimliligiyla miicadele ile Sonu
ilgili konularda egitim alan
cocuk sayisi

PG 1.2.3 5 Akran zorbalig 20 20 5 5 5 0 0 0 0
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan veli
sayis1
PG 1.2.4 Hijyen, gida 20 15 5 5 5 5 0 0 0
glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
destek egitim personeli
sayisl
PG 1.2.5 Afet ve acil durum 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Donem
tatbikat sayisi Sonu

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi,

is birligi Yapilacak Birimler

[Ice Milli Egitim Miidiirliigii, Ogrenci Velileri, Rehberlik Servisi .

Riskler

1 - Is Saghg1 giivenligi mevzuatinin yetersiz olmasi.

2 - Kurs verecek yeterli nitelikli elemanin olmamasi,

3 - Teknoloji bagimlig1 konusunda ailelerin yeterli bilgiye sahip olmamalari.
4 - Ogrencilerin okula cep telefonu ile gelmelerine izin verilmesi .

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

52 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindahk
egitimleri verilecektir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000,00 TL
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Tespitler

Durum analizi sonug¢larindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

intiyaglar

1- Ogrenci velilerine seminer verilmesi
2- Velilerle goriisme yapilmasi,
3 - Is saghig1 ve giivenligi icin genel biitceden 6denek génderilmesi.

4 - Seminer iicretlerinin yiikseltilmesi.

TEMA : Kurumsal Kapasite

lAmag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.yl 3.y 4.Yil (5.YiI Sikhgit [Sikhigi
PG 2.1.1 Hizmet ici egitim 20 2 2 2 2 2 2 Her Y11 |Donem
alan yonetici sayisi Sonu
PG 2.1.2 Yz ylze hizmet 20 S S 8 8 3 3 Her Y11 |Donem
ici egitim alan 6gretmen Sonu
sayisi
PG 2.1.3 Uzaktan hizmet igi 20 8 8 8 8 8 8 Her YiI |Donem
egitime katilan 6gretmen Sonu
sayIsi
PG 2.1.4 Yuksek lisans 20 0 1 1 2 2 2 Hey Y1l [Donem
egitimini tamamlayan yonetici Sonu
sayIsi
PG 2.1.5 Egitim alan yardimci 20 1 1 1 1 1 1 Her Y11  [Donem
personel sayisi Sonu

Koordinator Birim

Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Universiteler, {lce Milli Egitim Miidiirliigi, il Milli Egitim Miidiirliigii

1 - Hizmet i¢i egitim planlanmasinin uygun olmamasi.
2 -Hizmet ici egitime katilm konusunda 6gretmenlerin isteksiz davranmalari.

s 3 - Ogrencilerin okula cep telefonu ile gelmelerine izin verilmesi .
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari
Stratejiler tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin

39




gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
aracihigiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal

baglilik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000,00 TL
Tespitler Durum analizi sonug¢larindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
1-flce Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak Hizmet ici egitim planlanmas.
ihtiyaglar

2- 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak Hizmet ici egitim planlanmasi.
3 - Universiteler ile isbirligi yapilarak Hizmet ici egitim planlanmasu.

4 - Seminer planlamasinin yapilmasi.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme |[Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.Yl 3.yi1 4.Yil [5.Yil [Sikhg [Sikhig:
PG 3.1.1 Aday kayittaki bir [20 75 5 3 3 2 2 Her Y11 [Donem
sonraki yil ilkokula Sonu
baslayacak olan
cocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
PG 3.1.2 Tum dersliklerin 20 100 100 100 100 100 100 6 Ay Donem
doluluk orani (%) Sonu
PG 3.1.3 Ebeveynine aile 20 20 S S S 0 0 Her Y1l |Dénem
egitimi verilen okul 6ncesi Sonu
cocuk sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi,
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is birligi Yapilacak Birimler

[lce Milli Egitim Midiirliigii, Ogrenci Velileri, Rehberlik Servisi .

Riskler

1 -Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasi.,
3 - Fiziki ortamin yetersiz olmamasi.
4 — Ebeveynlerin okula olan ilgisizligi . .

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢cocuklar basta olmak tzere, tim
cocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler

gelistirilecektir

Maliyet Tahmini

50.000,00 TL

Tespitler

Durum analizi sonug¢larindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar

1 Ogrenci velilerine seminer verilmesi
2 Velilerle gériisme yapilmasi,

3 - Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmasi..

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢cok yonliu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2.1

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme |[Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1I 2.yl 3.y 4.Yl [5.YI [Sikhgi [Sikhg
PG 2.1.1 e-Portfolyo 60 60 10 10 10 5 5 Her Y1l |Donem
hazirlanan ¢cocuk orani (%) Sonu
PG 2.1.2 Egitim 6gretim yih 40 S 5 5 10 10 15 Her Y1l [Donem
suresince agik hava etkinligi Sonu
yapilan egitim glini orani
(%)
PG 2.1.3 Egitsel 0 20 2 3 S 5 5 Her Y1l |[Donem
degerlendirme ve tanilama Sonu
hakkinda bilgilendirme
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yapilan veli sayisi

PG 2.1.4 Egitsel
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme
yapilan 6gretmen orani
(%)

Her Yil [Donem

Sonu

PG 2.1.5 Okul bahgeleri
geleneksel oyunlara uygun
sekilde diizenlenen kurum
orani (%)

Her Y1l [DOonem

Sonu

Koordinator Birim

Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

Ogrenci Velileri, Rehberlik Servisi . Akhisar RAM,

Riskler

1 - Velilerin yeterli destegi vermemesi.

2 - Velilerin egitsel tanilamaya 6n yargili bakmalari.
3 - Okul bahcgelerinin yeterli alana sahip olamamasi.
4
- Velilerin ev 6devlerinde 6grencilere yeterince yardimci olamamasi.

Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢cocuk igin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin a¢ik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000,00 TL

Tespitler

Durum analizi sonug¢larindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaclar

1

2
3

4

- Ogrenci velilerine seminer verilmesi
- Velilerle goriisme yapilmasi,
- Okulk 6ncesi egitimin zorunlu olmasi,

- Okul bahgelerinin diizenlenmesi konusunda Belediyelerin destek vermesi.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite ( ILKOKUL)

Amacg 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef1.1 Ogrenme kayiplar: 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig1

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢ Rapor

Degeri** 1.Y 2.yii 3.y 4.Yil |5.Yi Siklig1

PG 1.1.1 Ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
Ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma orani
(%)

60 50 10 10 10 10 10 6 Ay Donem

Sonu

PG 1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)

40 30 15 15 15 15 10 Donem

Sonu

6 Ay

PG 1.1.3 20 giin ve Uzeri
Ozlrsiiz devamsizlik yapan
6grenci orani (%)

PG 1.1.4 20 glin ve Uzeri
0zUrlt devamsizlik yapan
0grenci orani (%)

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan

tek bir birimdir (Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

(")grenci Velileri, Rehberlik Servisi .

Riskler

1 - Velilerin Ogrencisini [YEP ‘e gondermek istememesi,

2 - Kurs verecek 6gretmen olmamasi,

3 - Devamsizlik konusunda velilerin ilgisizligi,

4 — Velilerin okulun ag¢ik oldugu zamanlarda 6grencileri bag bahce islerine yardim i¢in
okula gobndermemesi,

5 - Velilerin ev ddevlerinde 6grencilere yeterince yardimci olamamast.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla

akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S.3 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginles-
tirilmesi saglanacaktir.

S.4 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye

maddeler halinde yer verilir.
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Maliyet Tahmini 50.000,00 TL
Tespitler Durum analizi sonug¢larindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
1 -Ogrenci velilerine seminer verilmesi
il 2 -Velilerle goriisme yapilmasi,
3 - Tasima servis soforlerine bilgilendirme yapilmasi,
4 - Kurs verecek Ogretmenlerin Kkurs iicretlerinin yiikseltilmesi.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
lAmag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve cevre bilinci duyarlligi kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.Yl 3.y 4.Yil 5.YiI Sikhigi  Sikhig

PG 2.1.1 Ogrenci basina 25 25 5 5 5 5 5 6 Ay Donem
okunan kitap sayisi Sonu
PG 2.1.2 Saglikh ve dengeli 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Donem
beslenme ile ilgili verilen egitim Sonu
sayisl
PG 2.1.3 Saglikli ve dengeli 20 50 10 10 10 5 5 Her Y1l |Dénem
beslenme ile ilgili verilen Sonu
egitime katilan 6grenci sayisi
PG 2.1.4 Cevre bilincinin 20 1 1 1 1 1 1 Her Y1l |Dénem
artirilmasina yonelik verilen Sonu
egitim sayisi
PG 2.1.5 Nezaket kurallarina |15 40 15 15 10 10 5 Her YiI |Dénem
yonelik yapilan etkinliklere Sonu

katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi.
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Rehberlik Servisi, Belediyeler, Muhtarliklar, Okul Aile Birligi, STK'lar
is birligi Yapilacak Birimler
1 - Kitap maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi.
) 2 - Egitim verecek nitelikli personelin bulunmamas;,
Riskler w2 o o e i
3 - Ogrencilerin egitimlere olan ilgisizligi,
4 —
S1 Okul kittphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
Strateiiler saglanacaktir.
) S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midurligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetlere katihm
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 100.000,00 TL
Tespitler Durum analizi sonug¢larindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
4- Ogrenci velilerine seminer verilmesi,
iz 5- Veli ziyaretleri yapilmasi,
3 - Kiitiiphaneye kitap temin edilmesi icin kurum veya kuruluslarla irtibata
gecilmesi.
4 - Seminer verecek 6gretmenlerin yol ve seminer ticretlerinin karsilanmasi.
TEMA: Kurumsal Kapasite
Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** 1.YI 2.yl 3.yl @4.Yil [5.YiI [Sikhgi [Sikhg:
PG 3.1. Iyilestirilen fiziki  [30 5 2 3 0 0 0 Her Y1l  [Dénem
mekan ( dersliklerin ) Sonu
sayisl.
PG 3.2. Iyilestirilen fiziki |70 0 0 0 0 0 1 Her Y1l [D6nem
mekan ( spor salonu) Sonu
say1sl.
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Koordinator Birim okul idaresi.

[1ce Milli Egitim Miidiirliigii, Genclik ve Spor Miidiirliigii, Akhisar Belediyesi,

is birligi Yapilacak Birimler Hayirseverler

1 - Maliyetlerin cok yiiksek olmasi,
2 - Hayirseverlerin yeterli destegi saglamamalari,

Riskler 3 - Genel biitceden 6denek talep edilmesi.

1 - Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu

idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktir.

2 - Yeni kiitiphane kurulmasi ve Dersliklerin iyilestirilmesi igin sektor ile is birligi
yapilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini LI

Tespitler Durum analizi sonug¢larindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

1- Ogrencilerin bos zamanlarim daha iyi degerlendirmeleri i¢in spor salonuna
ihtiyaglar ihtiyag vardir.

2- Ogrenci basarisinin artirilmasi ve daha verimli ders ¢alismak icin Dersliklerin
iyilestirilmesi gereklidir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac 4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
ledinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme |[Rapor

Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.Yll 3.yl 4.Yil [5.YiI [Sikhig [Sikhigi

PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve 20 25 15 15 15 15 15 6 Ay IDonem
dgretim déneminde bilimsel, Sonu
kiiltirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.2 Bir egitim ve 20 50 10 10 10 10 10 6 Ay IDonem
6gretim yilinda en az iki sosyal Sonu
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci
orani (%)
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PG 4.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

20 Her Y1l [DOnem

Sonu

PG 4.1.4 Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt baghiginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

75 Her Y1l [DOnem

Sonu

PG 4.1.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Her Y1l |[Donem

Sonu

Koordinator Birim

Okul idaresi.

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Belediyeler, Muhtarliklar, Okul Aile Birligi,

1 - Maliyetlerin ¢ok yiiksek olmasi,
2 - Okul bahgesi ve siniflarin uygun olmamasi,

A 3 - Ogrencilerin projelere katihm konusundaki ilgisizligi,
4 — Velileri 6grencilerini etkinliklere gonderme konusundaki isteksizligi.
1- Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

.. faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler o L . . . .
2- Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.
3 - Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
4 - Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir..
5 - Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini 200.000,00 TL

Tespitler Durum analizi sonug¢larindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
7- Ogrenci velilerine seminer verilmesi,

ihtiyaglar

8- Veli ziyaretleri yapilmasi,

3 - Kiitiiphaneye Kitap temin edilmesi icin kurum veya kuruluslarla irtibata
gecilmesi.

4 - Seminer verecek 6gretmenlerin yol ve seminer tlicretlerinin karsilanmasi.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag¢ 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir

Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Yil 2.Yl 3.yl 4.Yil [5.YiI [Sikhigi [Sikhigi

PG 3.2.1 Bagimlilikla miica- 20 85 90 05 100 115 120 Her Y11  [Dénem
dele ile ilgili konularda egitim Sonu
alan 6grenci ve 6gretmen

sayisl

PG 3.2.2 Akran zorbaligive 20 90 10 10 10 10 20 Her Y1l |Dénem
siber zorbalikla ilgili konularda Sonu
egitim alan 6gretmen, 6grenci

ve veli sayisi

PG 3.2.3 Saglkh beslenme ve20 90 10 10 10 10 15 Her Y1l |Dénem
obezite ile ilgili konularda Sonu
verilen egitim alan 6grenci,

0gretmen ve veli sayisi

PG 3.2.4 Hijyen, gida 20 75 S S S S S Her Y1l |Dénem
glivenligi, bulasici hastaliklar Sonu
ile ilgili konularda verilen

egitim alan 6grenci, 68retmen

\ve personel sayisi

PG 3.2.5 Sivil savunma 20 90 10 10 10 10 10 Her Y11  [Dénem
egitimlerine katilan 6grenci ve Sonu

0gretmen sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi.

is birligi Yapilacak Birimler

[1ce Milli Egitim Mudiirliigii Akhisar RAM, Belediyeler, Okul Aile Birligi,

1 - Maliyetlerin cok yiiksek olmasi,
2 - Okul bahgesi ve siniflarin uygun olmamasi,

L 3 - Ogrencilerin projelere katihm konusundaki ilgisizligi,
4 - Velileri 6grencilerini etkinliklere gonderme konusundaki isteksizligi.
S1. Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
.. S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
Stratejiler

zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastalklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
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S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

11- Veli ziyaretleri yapilmasi,
3 - Egitim verecek elemen gérevlendirilmesi.

4 - Egitimlerin daha sik araliklarla yapilmasi.

Maliyet Tahmini 10.000,00 TL

Tespitler Durum analizi sonug¢larindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
10- Ogrenci velilerine seminer verilmesi,

ihtiyaglar

TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strduruilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.5 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiirilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir

saglanan enerji miktari (kw)

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.yl 3.y 4.Yil [5.YiI [Sikhgit [Sikhig
PG 3.5. 1 Elektrik tuketimi 20 15 15 15 15 15 6 Ay Donem
miktari (kw) Sonu
PG 3.5.2 Su tiketim miktar 20 50 10 10 10 10 10 6 Ay Donem
(m3) Sonu
PG 3.5.3 Dogalgaz/akaryakit/ 20 0 1 1 1 1 1 6 Ay IDonem
komur tuketim miktari Sonu
(m3/It/kg)
PG 3.5.4 Temiz ve surdurile- 20 75 5 5 5 5 5 6 Ay Doénem
bilir enerji kaynaklarindan Sonu

Koordinator Birim

Okul idaresi.

is birligi Yapilacak Birimler

Mubhtarliklar, Okul Aile Birligi, , Ilge Milli Egitim Midirlaga
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1 -Binanin yalitiminin olmamasi.

i 2 -Giines Enerjisi Sisteminin kurulumu iicretinin ¢ok yiiksek olmasi.
3 - Biiyiiksehir su iicretinin ¢ok yiiksek olmasi.
4 - Okulun ilge merkezinde olmamasi nedeniyle binanin isitilmasinda koémiir
kullanilmasi. .
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
Strateiiler unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.
! S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.
S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
S5. Temiz ve suirdirllebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alisma-
lar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 150.000,00 TL
Tespitler Durum analizi sonug¢larindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en
fazla bes maddeye yer verilir.
1-OKkul binasinin depreme dayaniklilik testinin ivedilikle yapilmasi ve saglam
ihtiyaglar raporu verilmesi halinde egitim 6gretimin okul binasinda yapilmasi.

2 Enerjisi Sisteminin kurulumu icin Genel biitceden 6denek géonderilmesi. .

3 - Biiyiiksehir Belediyesinin okullara suyu yara1 iicretinden vermesi. .

Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.

Hedeflere plan déneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir

zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin

uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen

kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.
Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, i1/ilce Milli Egitim

Midiirliigii Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu ( OKUL ONCESI + ILKOKUL )

YILLAR | 5024 | 2025 | 2026 2027 2028 T"pla‘?%a)“yet
Amag1 20.000 |20.0000 | 20.0000 | 20.000 | 20.000 100.000,00
Hedef1.1 | 56 000 |20.0000| 20.0000 | 20.000 | 20.000 100.000,00
Amag1 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 50.000,00
Hedef 121 16000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 50.000,00
Amag 2 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 50.000,00
Hedef2.1 1 16000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 50.000,00
Amag 3 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 50.000,00
Hedef 3.1 1 16000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 50.000,00
Amag 3 20.000 |20.0000 | 20.0000 | 20.000 | 20.000 100.000,00
Hedef 2.1 1 5000 |20.0000| 20.0000 | 20.000 | 20.000 100.000,00
Amag1 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 50.000,00
Hedef1.1 1 16000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 50.000,00
Amag 2 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 100.000,00
Hedef2.1 1 56000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 100.000,00
Amag 3 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 100.000,00
Hedef 3.1 1 56000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 100.000,00
Amag 4 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 100.000,00
Hedef 4.1 1 5000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 100.000,00
AAmag 3 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 10.000,00
Hedef 32| 5000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 10.000,00
Amag 3 30.000 [30.000| 30000 | 30.000 | 30.000 150.000,00
Hedef 3.5 1 30,000 | 30.000 | 30000 | 30.000 | 30.000 150.000,00
Genel
Yénetim 10.000 | 15.000 | 20.000 | 25.00 | 30.000 100.000,00
Giderleri

TOPLAM | 182.000 | 187.000| 192.000 | 197.000 | 202.000 960.000,00




Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler g6z oniinde bulundurularak
hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir
hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan
faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda ytriitiilen veya yiiriitiilmesi
planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amacglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim
giderleri toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca baglh hedeflerin maliyet
toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgili olmayan, birden ¢ok hedefe veya
faaliyete yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi

maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve
ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen
durumlarda stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarl bir siiregtir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilr.

Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar
degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer

verilir.



Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da
orneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim
doénemi sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne
oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’u asabilir ancak hedef performansinin 6lglimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve

bu

yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli

tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.




Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla olgiilmesi
ve s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
MEB 2024-2028 Stratejik Plani1 izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

. Katilimcilik . Saydamlik .. Hesap verebilirlik
. Bilimsellik .. Tutarlilik .. Nesnellik

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
siireglerinin de farklilasmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, {rlinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiillecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiz
2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme
durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliglimiiz faaliyet
alanlarma dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
aastirilmasi,

6.Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi Siirecleri, Miidiirliigiimiiz
caligmalar1 dogrultusunda olusturmaktadir. Stratejik plan izleme ve
degerlendirme siirecine detayli bakildiginda ise asagidaki sema ortaya
¢ikmaktadir:

Miidiirliigiimiiz 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek
yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Hizmetleri
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Performans hedeflerinin ger¢ceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme
raporu” Ilce Milli Egitim Miidiiriine, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu agsamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere
ulagilmasinin 6ntlindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
lizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.



Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Hizmetleri
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Bu
asamadaki amag, varsa Oncelikle plan sonu hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu hedeflere ulagilmasini saglamak {izere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. “Stratejik plan degerlendirme raporu”, raporun
yonetici 6zeti ve birim performanslarina iliskin bulgularin yer aldigi birim izleme kartlart
hazirlanarak ilgililer ile paylasilacaktir.

Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik gibi kriterlere
gore yapilacaktir. Izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gére daha kisa dénemler
halinde de gerceklestirilebilecektir.

Yilhk
planlamalarin

Degerlendirme
toplantilarinin

Izleme

aporunu raporunun
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve

Izlemeverilerinin Izleme
Aanarlandirilmaci toplantllarlnln

gerceklesmelerinin

Sekil 8: izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi Ana Hatlari

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan deger
lendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligskin alinacak
gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve
ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoOneticiye sunulmasi ise SGH nin
sorumlulugundadir.



5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamligr saglamak {izere, kamu mali yOnetiminin yapisin1 ve isleyisini
diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler
saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligr 2024-2028 donemine iliskin Stratejik Plani,
kalkinma planlart ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere Dagdere Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi 2024-
2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli temel almmugtir.

Izleme ve degerleme siireci, stratejik planin onaylanarak uygulamaya
konulmasindan sonra baslayan ve alt1 ayda bir gerceklestirilmesi gereken bir siiregtir.
Izleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gergeklesmelerin sistematik
olarak takip edilmesidir.

Milli  Egitim  Bakanhigi, stratejik planlarin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi icin nitel ve nicel yontemlerin bir arada kullanilmasi yaklasimim
benimsemistir. Bu dogrultuda Miidiirliigiimiiz de performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarmin analizinde nicel, stratejiler kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin
analizinde ise nitel yontemler kullanacaktir.

STRATE]JiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi iMZA SIRKUSU

ADI SOYADI UNVANI GOREVI IMZA

SNO

1 Miidiir

Yakup KARACA Yardimeisi Baskan

2 Muhammet YORUK Ogretmen Uye

3 Havva CANDEMIR Ogretmen Uye

4 Sedef GUREK Ogretmen Uye

S Hiiseyin ALADAG Ogrenci Velisi | Uye




T.C.
AKHiSAR KAYMAKAMLIGI
Dagdere Ilkokulu Miidiirliigii

Say1 : E-30341633-604.01/ 29/03/2024
Konu : 2024-2028 Stratejik Plam

AKHISAR iLCE MILLi EGIiTIM MUDURLUGUNE

figi : a) 17/08/2018 tarihli ve 78059895 ~CB001 sayili Cumhurbaskanlig1 Yazisi
b) MEB 18/09/2018 tarihli ve 66968699-10.06.01.E.16702371 say1l1 yaz1 (Genelge No : 2018/16 )

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak
lizere kamu mali yonetiminin yapisint ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlar1 ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in Resmi Gazete’de yayimlanmasini miiteakiben, Bakanlhigimiz, Ilgi (e) Genelge ile
stratejik planlama siirecini baglatmistir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans bir
politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanligt
2024-2024 Stratejik Plam” ilgi (e) Bakan Onay1 ile 01 Ocak 2024 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur.

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati
birimleri ile i1 milli egitim miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarim hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
Bakanligimiz Stratejik Plam1 ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlariin uygulamaya girmesiyle bu planlara
uyumlu olarak ilge milli egitim miidiirliikleri ve okul/kurum miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar1 Tlgi (e)
Genelge ile uygun goriilmiistiir. Stratejik ydnetim anlayisinin i, Tlge milli egitim miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza
yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmaktadir.

2024-2028 yillarim kapsayan Dagdere ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini
Makamlariizca da uygun goriildiigii takdirde Olur’lariniza arz ederim.

Kasim AKBABA
Okul Mudiiri
EK : 1 — Stratejik Plan ( 58 Sayfa)

OLUR
29/ 03/ 2024

_ Siileyman ERDEM
Ilge Milli Egitim Mudiirii



